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DLACZEGO 21 LAT TEMU KOREA PLD.
STANELA NA KRAWEDZI BANKRUCTWA?




Ponad 20 lat temu Koreanczycy rozpoczeli donacje po-
siadanego ztota i srebra na rzecz kraju. W sytuacji, gdy
rezerwy walutowe zostaty catkowicie zuzyte, zfoto i sre-
bro, te dwa rodzaje pienigdza, bez najmniejszych prze-
szkod staty sie akceptowang przez zagranicznych wierzy-
cieli formg sptaty diugow.

Przed 1997 roku Koree Poludniowg podawano jako podrecznikowy przykiad sil-
nej gospodarki. Niegdys biedna kolonia, w drugiej polowie XX wieku przeszia
niesamowitg przemiane. Efekty przemyslanych reform i inwestowania w eduka-
cje zyskaly nawet miano ,cudu nad rzekg Han".

Po latach panujacy rzad Kim Jung Sama wmawial ludziom, ze jest swietnie,
podczas gdy sytuacja stawala sie coraz grozniejsza - mowi profesor Jang Sung
Ham, politolog z uniwersytetu Jonsei, W 1996 roku z wielka pompa oznajmiono,
ze produkt krajowy brutto na osobe przekroczyl magiczng liczbe 10 tys. dola-
row. - Jestesmy 11. potegg gospodarczg swiata, wkrotce bedziemy w pierwszej
dziesigtce - grzmialy media.

W grudniu tego samego roku rzgd mial kolejny powod do dumy: Korea
Poludniowa zostala przyjgta do Organizacji Wspolpracy Gospodarczej
i Rozwoju, czyli do klubu zamoznych. - Wmawiano nam, ze jestesmy bogaci,
powtarzano to nam jak zaklecie, ktdre mialo odegnac nadciagajacy Kryzys - mowi
Li Chong S., jeden z dyrektorow koncernu LG. - Tymczasem 10 tys. dolaréw na
glowe to duzo, duzo mniej od tego, co majg ci naprawde bogaci, Amerykanie,
Japonczycy, Niemey,

traktow walutowych oraz kon-
> kleszeze, kidre w ciggu szesciu




Latem 1997 roku na Seul spad! azja-
tycki kryzys. Przedsiebiorstwa zaczely
upada¢, a niesplacane pozyczki do-
prowadzaly do upadkow kolejne ban-
ki. Dla tych panstw azjatyckich, ktdre
doswiadczyly finansowego sztormu,
rezerwy dolarowe w kluczowym mo-
mencie urosly do rangi ,skarbu",

Bolesna lekcja nauczyla te kraje, ze ni-
gdy nie wolno im podejmowac ryzyka
polegajgcego na rezygnacji z utrzymy-
wania rezerw walutowych w dolarach,
czy uniezalezniania waluty rodzimej od
miedzynarodowego systemu finanso-
wego, Po spustoszeniu przez burze
finansowa Korei Poludniowe], rzad
w Seulu poprosit Miedzynarodowy
Fundusz Walutowy o 60 mid dolarow
pozyczki.

- Bfagalismy zagranice o pomoc!
To byfo dla nas ponizenie, bolesne
ponizenie - wspomina pani Li.

Ku zaskoczeniu, amerykanska odmo-
wa byt szybka i jednoznaczna.

Z punktu widzenia miedzynarodowych
srodowisk finansowych bliskie relacje
z Koreg Poludniowg byly jedynie nie-
wartg uwagi pozostaloscig po zimnej
wojnie, W gremiach rzgdzacych USA

doszlo do ostrej wymiany zdan na
temat pomocy dla Seulu, sekretarz
stanu Madeline Albright oraz doradcy
do spraw bezpieczenstwa wspolnie
uwazali, ze nalezy wyciggng¢ dion
do ,miodszego brata", podczas gdy
reprezentujgcy Wall Street sekretarz
skarbu Robert Rubin twardo sie temu
przeciwstawil, a nawet kpit, ze Albright
nie zna sie na ekonomii. Ostatecznie
Clinton posluchal opinii sekretarza
skarbu.

Z punkiu widzenia Rubina, kryzys w
rzeczywistosci otworzyl przed Swiatem
wrota koreariskiej gospodarki, czyniac
dogodng okazje do jej przejecia. Wydal
wiec dyspozycje MFI, by postawit Korei
Potudniowej, kitdra z sojusznika zmienifa
sig w pokornego zebraka, warunki tward-
sze niz sugerowala praktyka i zastosowat
jeszcze surowsze srodki.

MFW pod naciskiem USA stawiat za-
tem coraz to nowe warunki proszacej
o pomoc Korei, w tym koniecznosé
natychmiastowego rozwigzania przez
Koreg, z korzyscig dla Stanéw Zjed-
noczonych, wszystkich sporéw han-
dlowych pomiedzy oboma krajami.
Warunkiem byta liberalizacja handlu
oraz restrukturyzacja rynku pracy

i fadu korporacyjnego. Te faze Kore-
anczycy nazywaja dzis ,kryzysem
IMF”.

Litery IMF" (ang. International Mo-
netary Fund) nieustannie pojawia-
ja sie wsrod koreanskich znakéw
w sklepowych witrynach, reklamach,
gazetowych komentarzach. Restau-
racje oferujg zestawy obiadowe IMF
(oszczednosciowe), domy towaro-
we kuszg IMF-przecenami (do 50%).
Ludzie przescigajg sie w wymyslaniu
znaczenia skrotu: I'M Fired (jestem
zwolniony), I'M Frustrated, I'M Fool (je-
stem glupcem).

SLOWO ,IMF" STALO SIE DLA KOREI
PED. SYNONIMEM KEOPOTOW.

Koreanczycy byli oburzeni tg sytuacjg,
oskarzajac MFW o stawianie wygoro-
wanych, bezzasadnych zgdan w imie-
niu USA. Gitowny ekonomista Banku
Swiatowego Joseph Stigliz uwazat,
ze Korea Potudniowa wpadia w stan
kryzysu finansowego, oraz ze irwa,
inspirowana przez departament Skar-
bu, potezna presja na ten kraj, aby
przeprowadzit pelne i szybkie otwarcie
swojego rynku kapitatowego.

Jako szef ekonomicznych doradcéw

Firmy koreanskie zdstaty
W koncu zobowigXxane

do stosowania Swiatowych
zasad ksiegowygh,




B. Clintona, Stiglitz zdecydowanie przeciwstawil sig tej brutalnej i lekkomysl-
nej akciji, twierdzac, ze takie otwarcie nie sluzy interesom i bezpieczernstwu
Ameryki, a jedynie inwestorom z Wall Street.

Rzad koreanski zostat zmuszony do przyjecia wielu twardych amerykar-
skich warunkow. Musiat miedzy innymi udzieli¢ zgody na zaktadanie filii
amerykanskich bankéw w Korei, a firmom zagranicznym na podniesienie
limitow: zakupu udziatow w firmach znajdujgcych sie na gietdzie z 26%
do 50% posiadania udziatow dla cudzoziemcdw jako 0sob prywatnych z

7% do 50%.

Koreanski bank centralny mial dzia-
fa¢ niezaleznie, zrealizowane sumy
kapitaiow w walucie mialy by¢ wy-
mieniane swobodnie, system przy-
znawania koncesji importowych mial
sta¢ sie przejrzysty, dziatanie korpo-
racji wziete pod nadzor, zas na rynku
pracy miata nastgpic reforma, itd.

Korporacje z nieskrywana choiwo-
Scig spogladaly na koreanskie fir-
my, oczekujac jedynie na moment,
gdy Korea Pid. podpisze umowe,
a oni zas bedg mogli przeja¢ kon-
trole nad systemem finansowym i
narodowymi korporacjami. Jednak
migdzynarodowi finansisci zlekce-

wazyli silne poczucie patriotyzmu
Koreanczykow, kiore okazafo sig na
tyle silne, by skutecznie utrudniac
zagranicznym grupom realizacje ich
celow. Rzad nie traci jednak czasu |
szybko zabral sie za splate pozyczki.
Rozpoczal narodowa kampanig, kio-
ra zaslynela jako symbol patriotyzmu
i poswiecenia dla kraju.

Korearczycy rozpoczeli donacje
posiadanego zlota | srebra na rzecz
kraju. W sytuacji, gdy rezerwy walu-
towe zostaly catkowicie zuzyte, ztoto
i srebro, te dwa rodzaje pienigdza,
bez najmniejszych przeszkod staly
sie akceptowang przez zagranicz-

PATRIOTY ZM

Koreanczycy
rozpoczeli donacje
posiadanego ztota

| srebra na rzecz kraju.

0d naszyjnikow

| pierscionkow, przez
sztabki i monety, po
insygnia wojskowe.

Wiekszos¢

z kosztownosci miata
dla wtascicieli wartosc
sentymentalng.




ZACHODNIE FIRMY.
PRAKTYCZNIE

NIE ZDOLALY

WYKUPIC ZADNEJ

Z WIELKICH
KOREANSKICH SPOLEK.

nych wierzycieli forma splaty diugow.

Szacuje sig, ze w tamtym czasie w koreanskich domach
znajdowalo sig zloto o wartosci blisko 20 miliardow dola-
row. Od naszyjnikow i pierscionkow, przez sztabki i mone-
ty, po insygnia wojskowe. Wiekszos¢ z nich dla wiascicieli
niosta ze sobg takze wartosé sentymentalna,.
Koreanczycy, jak i inni mieszkancy krajéw tego regionu,
zioto postrzegajg nie tylko jako wyraz uczug, ale i finan-
sowe zabezpieczenie. O jego znaczeniu przekonali sig juz
w 1907 roku, kiedy Korea byla winna Japonii 13 milionéw
wonow, co rownato sie wiedy z wysokoscig rocznego bu-
dzetu. Aby pomdéc w splacie diugu, mezczyzni rzucili pa-
lenie, a kobiety oddaly $lubng bizuterie. Po niemal wieku
historia miata sie powtérzyc.

W kampanii z 1998 roku, namawiajgcej obywateli do
pomocy przy sptacie diugu do IMF, dobrowolnie wzieto
udziat niemal 3,5 miliona oséb. Kolejki chetnych — mfo-
dych i starych, biednych i bogatych — ustawiaty sie przy
punktach zbidrek, a do koszulek przypinano sobie z6t-
te wstazeczki z napisem ,pokonajmy kryzys zbierajac
ztoto”.

Kampanig wsparly najwieksze firmy, jak Samsung,
Hyundai czy Daewoo, a takze koreanscy sportowcy
i celebryci. Srednio, kazda osoba oddata na walke z
zadfuzeniem 65 gramow zfota, o 6wczesnej wartosci
ok. 640 dolarow. W ciagu dwoch miesigcy zebrano 226
ton zfota o wartosci ok. 2,2 miliarda dolarow.

Gdy wiosng 1998 roku Korea przechodzita najtrudniejszy
okres, nadwyzka w koreariskim eksporcie blyskawicznie
zaczela znow rosngc.

Gra Wall Street zostala przejrzana i koreanski rzad calkowi-
cie odrzucit lekarstwa przygotowane przez IMF

We wszystkich przypadkach wnioski o upadfosc wiel-
kich firm ulegty zamrozeniu, rzad wszedt do akcji zde-
cydowanie, odpisujgc z sytemu bankowego ,zte” diugi
warte od 70 do 150 miliardow dolarow.

Kiedy rzad przejmowal ow diug, prawo do kontroli nad
bankami ponownie znalazio sie w jego rekach i w ten spo-
sob Miedzynarodowy Fundusz Walutowy zostat wyrzu-
cony poza odbudowywany system bankowy.

Miedzynarodowe srodowiska finansowe i amerykanski De-
partament Skarbu na prézno cieszyly sie z wynikow tej roz-
grywki, albowiem Korea jeszcze mocniej | czytelniej pojeta
absolutng koniecznos¢ poddania gospodarki rzadowej
kontroli.

Plan poltkniecia najwickszej koreanskie] firmy informatycz-
nej przez Microsoft nie powiod! sie, osiem koreanskich lo-
kalnych firm ostatecznie osiagnelo zwycigstwo,

Nie powiod! sie rowniez plan przejecia koreanskiego KIA
Motors przez Forda, ktérego uprzedzity lokalne firmy. Prze-
jecie nadzoru | zarzgdzania nad dwoma narodowymi ban-
kami przez zagranicznych inwestorow zostato uniewaznio-
ne i zastgpione nadzorem rzadowym.

W ten sposob dzieki silnej i zdecydowane] interwencii
rzg du, koreanska gospodarka powrocita na tory silnego
wzrostu i narodowej wiasnosci kapitatowe).

Do sierpnia 2001 roku Korea Pofudniowa splacita caly
diug, | dzis pod wzgledem PKB zajmuje 11. miegjsce
na swiecie.

Najbardziej zabawne w tym wszystkim jest to, ze Korea
niespodziewanie zostala uznana za modelowy przykiad
sukcesu ekonomicznegoe opartego na ratunku niesionym
przez Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, kiory do tej
pory poczytuje to za powdd do chwaty,
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